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Inovace n=

Zakladni predpoklady inovaci

Naucte vase pracovniky:

Zakladim fyziky

Zakladm ekonomiky

Zakladlim technologii, které pouzivate (také které nakupujete)
Kalkulacim vasich nakladl, museji védét, co které Cislo znamena
Udélejte na to kurzy

Délejte pravidelna prezkouseni

Davejte lidem informace

Odmeénuijte lidi za znalosti

Vazte si jich
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Inovace _‘!?

Technické predpoklady inovaci

m Tymove sdilen€, srozumitelné cile

m Ujasnéni si jak pracovat se zadanim. Zadani je nutné, ale mdze byt i
brzdou

m Znalost produktu v celé hloubce — od primarni technologie az po
souvislosti kolem produktu u zakaznika

m Srozumitelné, optimalni a rychle dostupné informace
m Prognozy, financni obraty — rizeni sortimentu — prehledna data
m Unifikace (standardni komponenty) v priméreném rozsahu

# Vladimir Jurk
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Inovace n=

Motivacni predpoklady inovaci

m Svoboda tvirdi Cinnosti, lidé nejsou omezovani

m Trvala nespokojenost se stavajicim stavem

Na klicovych mistech nem{ze byt clovék, ktery rekne: ,Je to dokonalég,
lepsi to byt nemuze"

Akceptace zmén v Sirokém okruhu zaméstnancli

Prijimani kritiky, a to i ,nevybiravé"

Zapojeni zakaznika

Eliminovat defenzivni postoje

Kapacity

# Vladimir Jurk
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motivace. odm &fovani !\_?

Soutézeni v ramci tymu, oddéleni, podniku

m Konkurence mezi technologiemi

m Soutéz v ramci tymu

m Verejné vyhodnoceni Uspésnych zlepseni
m Konkurence vyroba / nakup

* Vladimir Jurka | jurk
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Rizeni, motivace, odm énovani n:rroducuwtyand

Innovations

Uskali ,,objektivnich™ motivacnich systémii

Objektivni hodnoceni narocnosti, chytrosti nelze stanovit
Odmeénovani jen na vycislené uspory je také nespravedlivé
Nekdo musi drit na mnozstvi mene vyznamnych akci
Dodrzovani termind brani mnozstvi vliozenych ,,rychlovek™
Ceskd narodni povaha...

m Odmeénovani lidi, kteri pracuji ve vyvoiji a v inovacich je vzdy subjektivni,
obe strany to musi umet prijmout

m Nefinancni motivace jsou Casto ucinngjsi

# Vladimir Jurk
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Produkt / Know -how _‘!?

Produkt / sluzba

m Co je produktem ?
m Prodany vyrobek? poskytnuta sluzba? vyreseni problému? informace?

m Komplexni produkt
m Vyrobek — proces — sluzba

m Musim byt schopen zlepsit proces u zakaznika, nejen mu prodat néjaky
kram

m Na to potrebuji znat souvislosti pouziti mého vyrobku u zakaznika

m Musim zvladnout perfektné interface kolem mého vyrobku

m Produktem je pak reseni souvislosti u zakaznika, zlepsovani jeho procesi a
neustalé rozsirovani mé plsobnosti

ﬁ Vladimir Jurke
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Zadani na produkt

Innovations

m Cil: Nemocnicni stolek umoznujici ergonomické ovladani lezicim
pacientem, ktery ma omezené pohybové moznosti

m Kolecka, jejich snadnéabrzdeni a odhrzdéni
Mald hmotnost & f

Manipulovatelnost

Moderni vzhled

Dostupnost zasuvek
Vysuvna jidelni deska /‘”“"“"‘"‘“‘“"“"‘M‘“‘—“ﬁ

1 & P |

Y /////

sPofizovaci nadklady max 8.000 K¢

Hygiena, Cistitelnost
Bezpecnost
Cena

sNaklady na vyvoj max 12 mil. K¢

=
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e otazky ﬂ?

Srovnavani

m Srovnavani se znamymi resenimi
s Resil to kolega ?
m Konkurence ?
m V jinych oboerch ?

m Porovnavani nakladl
m Kolik by mél stat takovy dil v zelezarstvi, v prodejné nabytku ... ?

m Za jaké naklady bys chtel vyresit tuto funkci, kolik bys zaplatil za tuto funkci
jako zakaznik ?

* Vladimir Jurka | jurka
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Klademe otazky D

Typickeé otazky, oponentura reseni

ProcC ?

K cemu ? K jakeé funkci ma prvek (celek) slouzit ?
Lze Zrusit, Nahradit, Sloucit ?

Existuji néjake standardy ?

Existuje konkurence ?

Jak funguje vyssi celek a souvisejici prvky ?

Mohu tuto funkci presunout na jinou cast systému ?
Mohu presunout, sloucit operace procesu ?

Kdyz investuji do produktivnich forem a nastrojli, nedélam kopii starého
reseni ale hledam dalsi moznosti (Jak dosahnout dalSich Uspor, vyuziti
technologii, nové vlastnosti pro zakaznika...)

# Vladimir Jurk



2 Academy of
Productivity and
Innovations

Inovace procesu _‘!?

Vyroba presného dilu

svarenec + pouzdro — Svarenec s pouzdrem

# Vladimir Jurk
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Inovace procesu n=

Vyroba presného dilu

s 1. NAKUPOVANA TRUBKA
m upichnout
m odjehlit
m obrabét na vnitfni priimér

m 2. SVARENEC
m svarit (= deformace trubky)
m obrabét na vnitfni prlimér

ﬁ Vladimir Jurke
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Inovace procesu n=

Vyroba presného dilu

pouzdro a montaz = 3. NAKUPOVANE POUZDRO

m Vylisovat
m obrabét na vnéjsi primeér
m obrabét na vnitfni prlimér

m 4. MONTAZ
m sesadit do sebe (nékdy nelspéesne)

m V pripade, Zze nastane problém,
obrabét

# Vladimir Jurk
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procesu n>D

Vyroba presného dilu

m AJETO

* Vladimir Jurka | jurka



rocesu

m Sprava objednavek obéd{

Pracovni napli pro jidelnu:

Pondéli

Stieda

(9]
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Vytisknout seznam “Objednévky pro kuchsfe” na sktudlni den
a dopsat obédy pro hasty

wn

Porovnat objednivy, plipadné

do Gastrocentra Chomutow -

Viytisknout stravenky pra b

Vylisknout sestavy pro noéni sménu pro

Dét na writnici straveniy 8 sastavu pro nodni sménu.

Pred vydejem cbédl (nejpozddji v 5.50n0d ) dit do jidelny vytidténé sestavy.

Objednaviy pro kuchsfe, Objednéviu zsslanou s Sestavu pro nedni sménu.

Po 12hod. Zaslat objednaviu obédi - viz zasilini obidi

Ve 12,30 hod vyzvednout vjldelné seznam nenb}ednanym ubedu a dopsat

abédy do programu jidelny i P é
cbéda)

TN

wo

Za'

Odeslat polty obadli do Gastrocanira Chomutow 2a posledni tjden (viz. soubor
Zasilini podtu obéad).

Body 1. - 7. stejné jsko v pondiii

8. Odeslat objednavku na chlszenky - viz. soubor cnmdnnvaniwr-zunn 8 sendvidd.
. Po 12hod. Zaslst Dbltdnlvin obédi - viz zesilini obédl
10

Ve 12,30 had obédl a dopsst
obday do programu jidelny (néstroj viy-phijment: & é
obids)

11. Dopsat novy jidelniSek na pristi tyden. aby byl ve stiedu ran k dispozici

pro cbjednavani a k nahlédnuti na Intranetu - viz. soubor Jidelnidek - do programu

Sody 1. - 7. stejné jako v pondéli
8. Zevolst do jidelny objednaviu na sendvide - viz. soubor Objednévani chiszenek
& sendvidd.
5. Po 12hod. Zaslat objednaviu obddi - viz zasiléni obidi
10, Ve 12,30 hod jidelng
=b¢dy do program jidelny (nastroj

ch abéds  dopsat

Body 1. - 7. stejné jeko v pondéli
Odeslst objednivku na chiazenky - viz. soubor Objednévini chiazenek s sendvidl
Po 12hod. Zsslat objednéviu obidil - viz zasiléni obédil
. Ve 12,20 hod vyzvednout v jidelng seznam nnb)-dnlnydu cbédy s dopsat _
obédy do programu jidelny (nastroj
obdda).

down

Body 1. - 7. stejné jske v ponddli
8, Zevolat do jideiny objednéviu na sendvide - viz. soubor Objednévéni chiazenex
8 sendviti.
S. Po 12hod. Zaslat sbjednivku obédil - viz zasilni obédi
10. Viytisknout sestavy pro nodni sm&ny na sobotu 8 nedéli pro jidelnu a vratnici
1. Odevadat sestavy na vrllnm » vjideing
12 e 120t
ly do programu lld!lrw Sstroj é il
ubﬂlll

obédl a dopsat
sl i

Uzavérka mésice

1. Odeslat celiowy podet obdal - viz Zasiléni podtu obiai do Gastrocentra Chomutov,
kopii pro pi. Snopovau

Die souboru zaslaného p. Alscherem a soubor "Obédy hesté” vytvoiit sestavy stravenek
pracovnil 8 uShl, podty obédd hostl, IL a externistis

Zaslat soubor Stravenky pi. Snopove a pi. Marefové

Zaslat soubor Podidady k fakturaci do Gastrocentra Chomutov @ pi. Snopove

Zaslat soubory Calkovy pofet obédl, Obédy externisté 8 Obédy hosté + ZL pl.Snopové.
Zaslat soubor Obddy externisté pi Sotrové.

n
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Zaijis

téni stravy pro zaméstnance
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Od koncepce k detailu

m Nova koncepce zdvihu I8zek

Multicare

Eleganza

ﬁ Vladimir Jurka
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m Verze 5: Licovani trubek sloupu na soustruhu

# Vladimir Jurka | jurka@
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Od koncepce k detallu N

m Verze 8: Licovani trubek na frézce
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Produkt / Know -how n:

Black boxy

m To, cemu nerozumim, je vzdy drahé
m Cilem dodavatele - vytvorit u kupujiciho zavislost

m Cemu zakaznik nerozumi, mohu dobie prodat a pak to budu s jistym
ziskem udrzovat

Black boxy — ¢asto jednoducha ale neprihledna reseni

Casto jen setrvacnost trhu (mobilni operatori)

Black boxy — nejcastéjsi prostor pro inovace

Nevyhoda — Casto objevujeme jiz objevené jen proto, abychom to
poradné pochopili

m Priklady: Linearni motor, 3D print, Pripojeni CNC stroje na sit’ a dostat z
néj data, Ziskat kusovniky z CADu (SW integrace), SW md{stky

# Vladimir Jurk
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Sou castky p ridat nebo ubrat? ﬂ?
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Produkt / Know -how n:

Znalosti, zakladni kapital

m Materialy nakupovat ale know-how vlastnit, znat perfektné naklady a
moznosti, zadné black-boxy

m Specialisté ve vyrobe — ano

m Specialisté ve vyvoji = problém: Maji omezeny rozhled a vyzaduiji
koordinatory, a lidi, kteri rozhoduji

m Kde hledat know-how ? Patenty ?

m Sprava know-how ve firmeé — znalostni databaze

ﬁ Vladimir Jurke
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gineering n?

Funkcni analyza

Prostredi zakaznika, procesy

Rozhrani na prostredi

Nas vyrobek
Funkcni sestava
Funkéni Cast
Funkéni element
Soucastka
Technologie
Material

Umi ji nékdo opravdu dobfe udélat ?

Strana 24 Vladimir Jurka | jurka
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engineering ﬂ?

Funkcni analyza, nakladova analyza

m Kolik mne stoji systém, subsystém a jeho prvky ?
m Jaké funkce poskytuje ?
m Materialy, vilastnosti, ceny ?
m Technologie a jejich naklady ?

m Fixni a variabilni naklady:

— Kolik stoji stroj, kdyz pracuje ?

— Kolik stoji stroj, kdyz stoji ?

— Kolik stoji Clovek ?
m Kolik stoji sehnat Cloveéka, zaskolit Cloveka, propustit Cloveka?
m Investuji do stroje nebo do Cloveka ?

ﬁ Vladimir Jurka | jur
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Jest e jednou D

Zakladni predpoklady inovaci

Naucte vase pracovniky:

Zakladim fyziky

Zakladm ekonomiky

Zakladlim technologii, které pouzivate (také které nakupujete)
Jednotkovym nakladlim, které se u vas vyskytuji

Udélejte na to kurzy

Délejte pravidelna prezkouseni

Davejte lidem informace

Odmeénuijte lidi za znalosti

Vazte si jich

ﬁ Vladimir Jurke
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