Make or buy?

Vyrab et nebo nakupovat?



| nepredat vyrobu dodavateli ?

Obsah

Charakter vyroby v Linetu

Podminky pro outsourcing firemnich proces

Kalkulace — umime porovnat, co je vyhod#jSi ?
Outsourcing — podpora konkurencniho prostiredi ve firmeé
Rozhodovani nakoupit / vyralet

Pozadavky na dodavatele

Hlavni piinosy

Priklady z Linetu

ZkusSenosti ostatnich @astnikua, dotazy (podle¢asu)
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Vykyvy obratu béhem roku

@ Zakazkova vyroba

Pravidelné Spitky na konci roku

Obrat ovlivn én piredevsim velkymi tendry
Variantni vyrobky
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Kalkulace — prirazeni rezii
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Vyroba




Kalkulace vlastnich nakladu

Fixni a variabilni naklady

W Zisk
B Fixni
B Variabilni




e — porizovaci cena

Hranice mezi fixnimi a variabilnimi naklady

Material

Provozni hmoty

Mzda délnika

Odpis stroje

Mzda mistra a dalSi vyrobni rezie

Naklady na vyvoj produktu

Naklady obchodniho od&leni, marketingu ...

Naklady vedeni firmy, Géetni podpora...
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déela ve firme zisk ?

N 1) Na pracovnika?
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déela ve firme zisk ?

2) Zisk vznika p i prodeji?
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Priprava vyroby
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Vyroba polotovar@n




déela ve firme zisk ?

)
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Priprava vyroby

)

Vyroba polotovar@n

B 3) Podie trzniho srovnani

(nenahraditelnosti,
jedine €nosti,
know -how)
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Podpora konkurencniho prostredi

@ Presun k dodavateli nemusi byt jerfeSenim
Kapacitniho problemu

Konkurence mezi strategickym nakupem a vyrobou
Konkurence mezi naku@imi navzajem
Konkurence mezi miznymi technologiemi

Porovnani vlastnich kalkulaci a naklad

Nabidka vlastnich kapacit ven
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ické a operativni rozhodovani

Nedostatek kapacit
Nevytizenost
Starnuti vlastni vyr. technologie

Vyvoj novych vyrobku — volba technologie

Vyvoj novych vyrobku — volba dodavatele (vlastni
vyroba ¢i dodavatel)

@ Rozhodovani o investinich prioritach
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@ Rozpor mezi operativnim a strategickym

rozhodovanim aneb ,Sez#te to za kazdou cenu!”

Strategiereseni kapacitnich Sgie
Strategie konkurence a tlaku na

Strategie utlumu

Strategie kvality

~
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vy na dodavatele
Technologie

Velikost

Vzdalenost

Sezdénnost

Lide

Ceny, kalkulace a vyjednavani

Kvalita

Pojisténi, pravni zaruky
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a delaji totéz neni to vzdy totéz
@ Zadani dodavatel nerozumi steji jako nase vyroba

@ SO 9000 neni zadnou zarukou

@ Podceréni vlivu jiné technologie (nag. poradi svani
apod.)

@ Analyza toleranci

@ Analyza toho, co vSechno v zadani neni uvedeno

@ Definice rozhrani na vyssi funkni celek

@ Seznameni dodavatele s pouzitim vyrobku (se vSim,

co nasleduje po 8m
#ﬂ



bodu, které signalizuji problém
@ Je v nasi firmé vyjasnéna zodpowdnost a
kompetence vzhledem ke kooperacim?

@ Co se stalo s originaly nasi dokumentace (zadanim)
u dodavatele ?

@ Je zadani od dodavatele podepsano a KYM ?

@ Vi ¢lovék zodpowedny za vyrobu na co se vyrobek u
nas pouzije ?

@ Jak dodavatel urcil svoji kapacitu? Jak ji zarucuje ?
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inosy

Zvyseni pruznosti firmy

Snizeni rizik vypadku kapacity (zaloha)
Zkusenosti

Zvyseni vlastni produktivity

Odhaleni vlastnich chyb

Analyza nakladi vlastnich, cizich

Sdileni technologického knowhow
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@ Oblasti vlastnich technologii, které take
nakupujeme

@ Je vhodné resneé zadani? Ma dodavatel kopirovat
nasereseni i s jeho chybami ?

@ Co viastré dodavatelé prodavaji (svoji standardni
produkci, kapacity svého strojniho parku, sve
dosavadni zkuSenosti, schopnost hledétseni)

@ Strategie: nakupovat, skuté€nost: vyrabime
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